LA SOUS-UTILISATION

DES RESSOURCES PHYSIQUES ET HUMAINES

|l existe 3 Montréal un nombre considérable
dinfrastructures physiques qui sont présente-
ment sous-ufilisées et qui constituent un inven-
faire lourd & porter. Ainsi, le métro est pratique-
ment vide hors des heures de pointe; les
ferrains vacants et les espaces construits inoc-
wpés sont trés nombreux dans le centre-ville :
les cinémas sont déserts le matin ; les bibliothé-
ques ne sont pas utilisées pleinement, etc. Par
exemple, avtour de la seule station de Métro
Berri-de-Montigny, le centroide du systéme de
jransport, il existe présentement 750,000 pi.
ar. de terrain vacant et 60,000 pi. car. d'espa-
s construits disponibles, le tout 3 moins de
ting minutes de marche des sorties du Métro.

De méme, il y a un potentiel humain qui lui
aussi nest pas utilisé a4 sa pleine capacité.
Qu'on s'interroge, par exemple, sur le nombre
d'exécutifs, d’hemmes d’affaires, de profession-
nels et de techniciens qui accepteraient de
donner gratuitement ou presque une heure par
semaine de leur temps pour enseigner la disci-
pline qu'ils pratiquent.

Dans les deux cas, il s‘agit d‘un gaspillage db
uniquement 3 une lacune de gestion adéquate
¢t d'innovation organisationnelle.

RESSOURCES URBAINES

Une resscurce urbaine pour le systéme d'éduca-
tion est un espace, une liaison cu un service
qui n'est pas présentement utilisé a son maxi-
mem et qui ect disponible.

OBJECTIF

L'objectif de V'étude consiste 3 mettre sur pied
un systéme d‘éducation, de diffusion d‘infor-
mation et de culturisation dans le centre-ville
de Montréal.

De facon opératicnnelle, l'cbjectif et de favo-
riser la naissance d’un prccessus entre tous les
grovpes intérescés au phénoméne d‘éducation
urbaine afin d’exploiter & des fins éducatives les
ressources humaines et physiques présentement
sous-utilisées.

Ce processus ne dictera pas aux autorités
concernées la démarche 3 poursuivre mais plutét
servira 3 catalyser les mécanismes décisionnels
de concepticn et d‘implantation qui surgiront
des besoins et des aspirations de tous les grou-
pes intéresses.

Dans cette optique, les tiches que ce processus
doit accomplir sont :

7] conceptualisation d’un systéme d’organisa-
tion d'équipement scolaire urbain qui offrira
une alternative valable 3 la facon traditionnelle
de procéder

[] élaborer un outil de prise de décision et de
gestion qui permettra aux autorités de se servir
du systéme

] amener les autorités & mettre sur pied un
projet expérimental afin de tester la validité
du systéme,




LE REMPLISSAGE URBAIN

Le remplissage urbain est, comme son nom
l'indique, une technique qui consiste & boucher
de fagon systématique les trous du tissu urbain.
En d‘autres termes, c’est I'un des moyens selon
lequel on optimise le rendement des infrastruc-
tures urbaines par une utilisation plus efficace
des services existants. Le remplissage peut &tre
spatial, c'est-a-dire l'occupation d'un lieu vacant ;
il peut aussi &tre temporal, c'est-a-dire l'occu-
pation d’un moment vacant. Le remplissage peut
étre aussi la combinaison des deux.

Par exemple, la location d'un immeuble vacant
pour y installer une biblicthéque constitue un
remplissage spatial. D’autre part, la location
d'un cinéma pour lavant-midi constitue un rem-
plissage temporal.

LE DEVELOPPEMENT MULTI-FONCTIONNEL

Le remplissage urbain présuppose une organi-
sation multi-fonctionneille de I'environnement
urbain. Dans un tel développement, on peut
distinguer deux éléments de base:

a. les fonctions que l'on veut implanter.

b. les fonctions qui permettent aux premigres
de s‘implanter.

Les premiéres fonctions sont habituellement 3
caractére social ou civigque. Dans ce cas-ci, il
s'agit d'un systéme d’éducation. Or, ces fonc-
tions ne sont jamais rentables. La facon fradi-
tionnelle de procéder est de les supporter par
les taxes et ainsi combler le déficit. Cependant,
par lintégration des fonctions sociales aux au-
tres fonctions qui elles sont rentables, il est
possible sinon de combler complétement le défi-
cit du moins de le réduire. Le développement
intégré de ces deux types de fonctions devient
plus économique que le développement indé-
pendant de chacune d'elles. Il se produit ici, en
effet, le phénoméne de la synergie: la fusion
des éléments excéde I'addition simple des
mémes éléments.
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Remplissage urbain: Premier niveau de rem-
plissage, utilisation des espaces existants va-
cants. Second niveau de remplissage : utilisation
des terrains vacants par des structures fempo-
raires préfabriquées. Troisieme niveau de rem-
plissage, développement de structures perma-
nentes. Combinaison des trois  niveaux,
développement urbain global.

Développement multi-fonctionnel : La composa
te « éducation » peut devenir le catalyseur o

tout le développement.
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STRATEGIES CONCEPTUELLES

les stratégies conceptuelles, a la différence
des stratégies d'implantation, traitent des appro-
ches théoriques de l'organisation de l‘envirenne-
ment éducatif. Elles servent & concentrer I'étude
et le processus de dialogue sur les interven-
fions urbaines qui possédent le plus fort poten-
tiel de solution des problémes posés. Les stra-
tégies sont les suivantes :

Lutilisation de l'environnement ceomme un mé-
canisme d'enseignement.

Lutilisation du métro comme le corridor du
systeme d'éducation.

Lutilisation du principe de décentralisation.
L'utilisation des ressources humaines de la ville
pour I'enseignement.

Uutilisation partagée des espaces ef des services
urbains.

LE METRO

le nouveau Métro de Montréal constitue la
principale infrastructure de transport de la ville.
le Métro se préte a une utilisation pour un
systtme d‘éducation pour (entre autres) les rai-
sons suivantes :

le nombre considérable de personnes qui peu-
vent facilement accéder au cenire-ville & cause
du Métro.

le temps relativement court de tfransport pour
atteindre le centre-ville,

le fait que le Métro peut accepter un nombre
heaucoup plus élevé de passagers, tout spécia-
lement hors des heures de pointe.

fa mise en place d‘activités de caractére éducatif
a proximité de (ou sur) certaines stations de
Métro présentement sous utilisées ne ferait
gu'augmenter [‘efficacité du systéme dans son
ensemble.
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